


¢ƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ 5ƛǊŜŎǘ ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ {ȅǎǘŜƳ ό/ƭƛƴƛŎŀƭ 5¢{ύ ŦƻǊ 9aD ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎŜƴǎƻǊǎ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǘǎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ƻǊ ǎŜƴǎƻǊ ǎƛǘŜ ǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭ ¦{. ǊŜŎŜƛǾŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǊŜŎǘ      
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴŎŜǇǘ ƎǊŜŀǘƭȅ ǎƛƳǇƭƛŬŜǎ ǘƘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 9aD ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ōȅ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŎŀōƭŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 9aD ŜƭŜŎǘǊƻŘŜǎ ŀƴŘ 9aD ŀƳǇƭƛŬŜǊΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ 
ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ƭƛƪŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¢ƘŜ      
/ƭƛƴƛŎŀƭ 5¢{ 9aD ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ǇǊŜ-ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ мллƳǎ wa{ ŬƭǘŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ŎƭƛƴƛŎƛŀƴǎ ŎƭŜŀƴΣ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-
ǊŜŀŘ ǎƛƎƴŀƭǎΦ 
 
¢ƘŜ 5¢{ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴȅ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ н ŀƴŘ у ŎƘŀƴƴŜƭǎ ό9aD ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ п 
ŎƘŀƴƴŜƭǎΦύ ¢ƘŜ ŘŜŦŀǳƭǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ 9aD ǇǊŜŀƳǇƭƛŬŜǊǎ ōǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎŜƴǎƻǊǎ ƭƛƪŜ ƎƻƴƛƻƳŜǘŜǊǎΣ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊǎΣ ƛƴŎƭƛƴƻƳŜǘŜǊǎΣ ŀƴŘ Ŧƻƻǘ ǎǿƛǘŎƘŜǎΣ ŜǘŎΦ ! 
ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜ ǘƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ 5¢{ {ȅǎǘŜƳ ǘƻ ƻǘƘŜǊ   
ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

¶ ¢ǊŀƴǎƳƛǘǎ Řŀǘŀ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻŘŜ ǎƛǘŜ 

¶ {ƛƳǇƭƛŬŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ōȅ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

ŎŀōƭŜǎ 

¶ tƻǊǘŀōƭŜ ¦{. ǊŜŎŜƛǾŜǊ 

¶ нΣ п ƻǊ у ŎƘŀƴƴŜƭ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 

¶ у ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǝƳŜ ƻƴ ōŀǧŜǊȅ ŎƘŀǊƎŜ 

¶ wŜŀƭ ǝƳŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǳǇ ǘƻ нл ƳŜǘŜǊǎ 

¶ /ƻƳǇŀǝōƭŜ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ bƻǊŀȄƻƴ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻƊπ

ǿŀǊŜ 

¶ 9aD ǎƛƎƴŀƭ ƛǎ ǇǊŜǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǳǎŜ 

¶ tǊŜŎƛǎŜ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴ ǘǊƛƎƎŜǊ ǎȅǎǘŜƳ 

¶ 9ŀǎȅ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΥ ƴƻ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ 

¶ !ƴŘǊƻƛŘ ǘŀōƭŜǘ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ 

¶ hǇŜǊŀǘŜǎ 9aD ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōƛƻƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎŜƴǎƻǊǎ 



�^�Ç�u�u���š�Œ�Ç�����v�������}�}�Œ���]�v���Ÿ�}�v���d���•�š�• 
¢ƘŜǎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŜǎǘǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŀũŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǳƴŀũŜŎǘŜŘ 
ǎƛŘŜǎΦ  5ƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ 9aD ŀƴŘ ƘƛǎǘƻƎǊŀƳ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŦƻǊ ǳƴƛƭŀǘŜǊŀƭΣ ōƛƭŀǘŜǊŀƭΣ 
Ƴǳƭǝ Ƨƻƛƴǘ ŀƴŘ ǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ  9ǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻƳǳǎŎǳƭŀǊ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ƛƴƴŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ƭŜƊ 
ǎƛŘŜǎΦ 

���À���Œ���P���������Ÿ�À���Ÿ�}�v���W���©���Œ�v�• 
/ƭƛƴƛŎƛŀƴǎ Ŏŀƴ ŀǎǎŜǎǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǿƘƛƭŜ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀǾŜǊŀƎŜŘ ŀƴŘ ǝƳŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŜŘ 9aD ǇŀǧŜǊƴǎΦ   !ƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ǘȅǇƛπ
Ŏŀƭ ƛƴƴŜǊǾŀǝƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

���D�'���^�š���v�����Œ�������v���o�Ç�•�]�• 
¢ƘŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ 5¢{ ǳǎŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ 9aD ǎŜǘǳǇǎΦ  ±ƛŜǿ 
ōŀǎƛŎ ŀƳǇƭƛǘǳŘŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇŜǊƛƻŘǎΦ  ¦ǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ƎǊŀǇƘǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻƎǊŀƳǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

�&�������������l���d�Œ���]�v�]�v�P 
¦ǎŜ ǘƘŜ ōŀǊ ƎǊŀǇƘ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ ŘȅǎŦǳƴŎπ
ǝƻƴŀƭ ƳǳǎŎƭŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ŀŎƻǳǎǝŎ ŀƴŘ ƻǇǝŎŀƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ   

�/�v���}�v�Ÿ�v���v�������d�Z���Œ���‰�Ç 
¦ǎŜ Ƴǳƭǝ ŀŎǝǾƛǘȅ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ōŀǎŜ ƭƛƴŜǎΣ ǉǳƛŎƪ ƅƛŎƪǎΣ ƳŀȄ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴǎΣ 
ƳŀȄ ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǘ ƭƛƴŜ ǘŜǎǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴŎƻƴǝƴŜƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ǎƘǊƛƴƪƛƴƎ 
ŎȅŎƭŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭǎ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŎƻǳǎǝŎ ŀƴŘ ƻǇǝŎŀƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

�d���u�‰�o���š�����d�Œ���]�v�]�v�P 
¦ǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ŦƻǊ ōƛƻŦŜŜŘōŀŎƪ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  /ǊŜŀǘŜ 9aDκŀƴƎƭŜκ
ŦƻǊŎŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƛŘŜΦ  ¦ǎŜ ōƛƻŦŜŜŘōŀŎƪ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 


